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海宁卫生学校2019年度教育质量报告
[bookmark: _Toc471905901][bookmark: _Toc19282]1.学校情况
[bookmark: _Toc471905903][bookmark: _Toc7097]1.1学校概况
[bookmark: _Toc467049647]海宁卫生学校创建于1958年，2001年经嘉兴市人民政府批准为全日制普通中专，同年评为浙江省一级重点中专；2003年成立浙江省乡村医生培训分校，负责嘉兴地区乡村医生培训；2010年学校被教育部评定为国家级重点中等职业学校；2013年评为浙江省中等职业教育一级学校；2017年评为浙江省中职教育改革发展示范校。学校是嘉兴市文明单位、海宁市平安校园（5A级）、浙江省禁毒教育示范学校、嘉兴市中小学首批智慧教育深度创新应用项目、嘉兴市中等职业教育职业体验中心、海宁市中小学示范图书馆、海宁市校园文化先进学校、海宁市示范“美丽校园”、海宁市红十字应急救护培训基地、海宁市红十字工作重点样板校。
2019年度，学校获中国职业技术教育学会职业院校护理专业教师教学能力大赛团体二等奖，第一批省中职品牌专业项目建设年度考核优秀，嘉兴市教育科研基地，应急救护培训工作先进集体，心理卫生工作先进单位等荣誉。
学校占地面积76590平方米，其中教学校区占地面积38060平方米，校区建筑面积28747平方米，教学区、运动区、生活区、实验区规划较为合理。建有多媒体教室40个，专业和基础实训室66个，塑胶田径运动场和看台，标准化篮球、排球场4个、乒乓球室、形体训练室等文体活动设施，以及多元化食堂、公寓式宿舍、连锁超市等后勤保障设施。
学校执行事业单位会计制度，办学经费主要有地方财政专项拨款、学历教育学费收入以及各类培训收入。学校至2019年底，流动资产721.90万元、非流动资产4964.4万元，非流动资产中包含固定资产3937.58万元，在建工程1026.82万元。
1.2学生情况
[bookmark: _Toc471905904]截止2019年12月，学校在校全日制学生2972人，2019年从全省各地市招收初中毕业生1088人，招生保持稳定，生源良好，录取分数线与普通高中接近，其中五年一贯制录取平均分均高于当地普高分数线；毕业学生864人；2019年学生流失控制良好，上半年流失率为0.31%，下半年流失率为0.37%，巩固率分别为99.69%和99.63%。
2019年度，高等成人学历教育在校生1180人，参加乡村医生注册培训、执业（助理）医师考前辅导行业培训共654人，参加养老护理员培训、红十字会救护员培训、育婴员培训、青春期健康教育讲座等社会培训共4666人。
表1：2018年度、2019年度各专业招生人数汇总比对表
	专   业
	2018年
	2019年

	护理（中本一体化）
	39
	40

	护理（五年一贯制）
	400
	368

	药学（五年一贯制）
	100
	58

	助产（五年一贯制）
	50
	50

	医学检验技术（五年一贯制）
	40
	30

	中药（五年一贯制）
	50
	50

	护理助产大类（普通中专）
	241
	374

	药剂及技术大类（普通中专）
	90
	118

	合        计
	1010
	1088



表2：2018年度、2019年度各专业毕业生人数汇总比对表
	[bookmark: _Toc471905905]专    业
	2018年
	2019年

	护理（3+2）
	180
	-

	护理（五年一贯制）
	73
	234

	药学（五年一贯制）
	80
	97

	药学（3+2）
	37
	-

	医学检验技术（五年一贯制）
	40
	38

	护理（普通中专）
	397
	317

	医学影像技术（普通中专）
	47
	28

	药剂（普通中专）
	67
	44

	医学检验（普通中专）
	43
	12

	助产（普通中专）
	60
	47

	中药（五年一贯制）
	-
	47

	合          计
	1024
	864


1.3教师队伍
截至2019年12月，学校教师总数为207人，其中专任教师179人，外聘兼职教师28人。专任教师与全日制学历教育在校生的比例为1：16.6；专业教师“双师型”比例为88.3%；兼职教师比例15.6%；专任教师本科以上学历比例100%；专任教师硕士以上学历比例15.6%；专任教师高级职称比例34.6%。市级以上名优教师31人，其中浙江省“三名工程”中职名师1人，嘉兴市优秀班主任工作室1人，嘉兴市名师1人，嘉兴市学科教学带头人1人，嘉兴市名校长1人，海宁市名师3人，海宁市学科教学带头人6人，海宁市骨干教师19人，海宁市职业教育专业带头人4人。
表3：2018年度、2019年度师资队伍结构情况比对表
	指   标
	2018年
	2019年

	生师比
	16.4：1
	16.6：1

	专业教师“双师型”比例
	89.4%
	88.3%

	兼职教师比例
	15.8%
	15.6%

	专任教师本科以上学历比例
	100%
	100%

	专任教师硕士以上学历比例
	15.6%
	15.6%

	专任教师高级职称比例
	31.7%
	34.6%



1.4设施设备
学校护理专业建有中央财政支持的国家级护理实训基地1个，总面积2845平方米，设有标准化模拟病房、示教室、抢救室、手术室、ICU病房、无菌操作室、治疗室、操作训练室共29个；药剂专业为省级实训基地，面积1660平方米，建有仿真药房、电子营销实训室、中医药标本馆、分析天平室、中药炮制室等专业化实训室17个；医学检验、医学影像技术等专业和医学基础等建有生命科学馆、解剖理实一体实训室、仿真医学检验中心实训室、CT操作室、电子显微镜室等专业实训室20个，能较好满足各专业技能实训教学的需求，同时也为区域内行业和社会培训服务提供了良好的专业实训场所和设施设备。
学校建有1300余平米的图书馆，并被评为海宁市中小学示范图书馆(室)。分设图书借阅室、阅览室、书库、教师书吧等，图书馆纸质图书136576册，图书生均46册，期刊156种，报纸30种，另建有学校超星网络图书馆，拥有电子图书50万册，纸质和电子图书逐年有计划更新，2019年生均借阅率达5.8册。
表4：2018年度、2019年度学校主要设施设备指标比对表
	指   标
	单位
	2018年
	2019

	教学仪器设备总值
	万元
	2389.37
	2529.61

	生均教学仪器设备值
	元
	8533.46
	8511.47

	专业实训室
	个
	65
	66

	纸质图书
	册
	136536
	136576

	生均纸质图书
	册
	47.2
	46


[bookmark: _Toc471905906][bookmark: _Toc2700][bookmark: _Toc471905907][bookmark: _Toc10884]2.学生发展	
2.1学生素质
[bookmark: _Toc471905908][bookmark: _Toc17161]学校坚持 “育人育才并举，育才先育人”的教育思想，以“奉献、重托、品牌”三大基因要素的“天使文化”为引领，实施“塑天使形”、“育天使心”、“铸天使魂”为核心的 “天使育人工程”。坚持“三个对接”卫生职教理念指导教育教学工作，以“三性”（实用性、适用性、趣味性）原则推进课程改革，培育规范自律、文明守礼、勇担重托、乐于奉献的“海卫小天使”，持续为省内医药卫生行业及健康服务产业输送优质专业技术人才。
2019年，我校王萧爽、杨晶晶两位同学，获得了省护理技能大赛4金中的2枚金牌，郭骏豪同学获得银牌，徐剑浩同学获铜牌。其中王萧爽、杨晶晶同学还获得了2019年全国中等职业院校技能大赛银牌。在校各项荣誉评比中，通过班主任推荐，学校考核，156人次被评为学校“海卫小天使”、“技能之星”等荣誉，390人次获得校三好学生、112人次获优秀学生干部等荣誉。
学校德育工作在领导小组的统领下，学工处落实学生思想、行为、学习生活等综合品德考核。2019年，在校生中因违纪受到学校处分的18人，占0.6%；在校生文化课考试合格率98.35%，2019年16级419名学生参加全国护士执业资格考试得证率达到98.36%以上。16级护理专业720名学生参加育婴员考证合格率100%，17级1024名学生参加浙江省红十字会救护员考证全部合格。19届学生毕业生就业率为99.27%。
表5：2018年度、2019年度学生素质情况主要指标比对表
	年份
	文化课合格率
	执业资格或职业技能
证书获证率
	国家体质测试
合格率
	应届学生毕业率

	2018年
	98.15%
	98.89%
	98.63%
	99.02%

	2019年
	98.35%
	98.36%
	99.49%
	99.27%


2.2在校体验
2019年，学校各职能处室通过召开学生座谈会，班级走访等形式，及时了解和掌握学生日常学习、生活情况，全面收集和了解学生对教学、学生管理、生活后勤保障等各方面信息和意见，并通过全校学生参与的学生评教、班主任民主测评、生活后勤调查、毕业生在线问卷等形式对学生理论学习、专业学习、实训实习、生活等各方面进行满意度调查，学生对学校各方面满意较高。
图1：2019年度学生在校体验各项满意度指标调查情况
[image: a87af150f31060991f0ad2c83fe5ab2]
[bookmark: _Toc471905912]2.3资助情况
学校成立了学生资助工作领导小组，认真宣传和落实国家资助政策，制定《海宁卫生学校奖、助学金制度》，严格规范、及时准确发放。同时根据学校特点，在国家资助政策的基础上，学校自筹资金开设学校“天使助学金”，形成了以国家资助为基础、以学校助学奖励为特色的资助体系。2019年，有111人次获得国家助学金，共发放助学金111000元；有56人次享受免代收费，总金额30300元；有73人享受营养餐补助，总金额41970元。学校“天使助学金”两学期共60人次获得奖助，共发放天使助学金80000元。
[bookmark: _Toc471905915][bookmark: _Toc471905916][bookmark: _Toc22071]2.4就业质量
2019年学校毕业生共计864人，就业人数（含升学）857人，就业率（含升学）达99.27%，其中对口就业率达98.58%；升入高等院校733人，占84.83%，其中本科31人，占升学人数的3.5%；初次就业起薪平均为2956元。近几年就业率都较高，达到99%以上，与上一年相比各专业间无明显差异。
表6：2018年、2019年度各专业毕业生就业/升学情况汇总比对表
	年份
	专  业
	护理
	药剂
	中药
	医学检验技术
	医学影像
技术
	助产
	合计

	2019
	毕业生数
	552
	141
	47
	50
	28
	46
	864

	
	直接就业
	80
	5
	0
	3
	18
	18
	124

	
	升入高校
	469
	134
	47
	47
	9
	27
	733

	
	就业率（含升学）
	99.45%
	98.58%
	100.00%
	100.00%
	100%
	100%
	99.27%

	2018
	毕业生数
	650
	184
	-
	83
	47
	60
	1024

	
	直接就业
	212
	14
	-
	29
	45
	22
	322

	
	升入高校
	434
	168
	-
	53
	2
	38
	695

	
	就业率（含升学）
	99.38%
	98.91%
	-
	98.80%
	100%
	100%
	99.32%


2.5职业发展
学校毕业生职业发展路径呈现出多样化，就业、升学、创业均有分布。其中以升学人数最多。不同职业发展类型毕业生的职业满意度均比较高，受雇就业毕业生对工作的满意度达99.1%。
学校中职毕业生升学途径多样化，包括单考单招和五年一贯制，还有一部分的成人高考和自学考试。升入高校学生综合素养好，专业技能扎实，受到杭州医学院、金华职业技术学院、宁波卫生职业技术学院、衢州职业技术学院等高校的好评。
由我校升入高职院校学生中，发展状况良好，以衢州职业技术学院为例，2019年度共有11名学生获学院高等级奖学金，其中国家励志奖学金9人、浙江省政府奖学金2人。另台州职业技术学院，2019年度共有4名学生获学院高等级荣誉，其中国家励志奖学金1人、获得浙江省普通高等学校优秀毕业生2人，获得台州职业技术学院优秀毕业生1人。获奖指标反映了海宁卫生学校学生的可持续发展潜力。
我校毕业学生就业前景广阔，据学校2019年4月专场招聘会统计，16级毕业生用人单位提供的招聘岗位数与学生实际就业人数比为3：1，出现毕业生供不应求的良好局面。目前工作所处行业分布较为广泛，其中人数最多的为医疗服务及健康服务业。受雇就业的毕业生中，在民营/私营企业工作的人数较多。毕业生对职业前景充满信心，表现出良好的职业发展适应性。受雇就业毕业生中，92.19%的毕业生就业工作岗位与所学专业对口，29.37%的毕业生在工作中表现突出，认为完全能够胜任或能够胜任工作的占99.26%。
[bookmark: _Toc471905917][bookmark: _Toc11187]3.质量保障措施
3.1专业动态调整
[bookmark: _Toc471905441][bookmark: _Toc471905918][bookmark: _Toc22105][bookmark: _Toc471905919][bookmark: _Toc9731]学校紧紧围绕“健康中国”国家战略，根据省医药卫生事业和健康产业发展对中等卫生类技能型人才的需求，依据国家中等职业学校专业设置标准，制定并严格执行《学校专业建设管理办法》等制度，科学指导专业发展规划，合理规划和设置专业，形成了医技类和药学类两个特色办学专业群，开设专业共6个，有护理、助产、药剂、中药、医学检验技术、医学影像技术。除三年制普通中专和五年一贯制培养外，与嘉兴学院开展护理专业“中本一体化”培养试点，18届招生学生39名，19届招生学生40名；另与省内7所高职院校合作开设中高职一体化培养模式，合作培养的专业有护理、护理（老年、母婴方向）、助产、中药、药学、医学检验技术。
3.2教育教学改革
[bookmark: _Toc471905920][bookmark: _Toc467049598][bookmark: _Toc467049600][bookmark: _Toc394553702][bookmark: _Toc393452942][bookmark: _Toc433043557][bookmark: _Toc433043196][bookmark: _Toc393452943][bookmark: _Toc394553703][bookmark: _Toc467049602]学校认真贯彻省中职“选择性”课改精神，积极开展“选择性”课改实践，制定了《海宁卫生学校“大类融通、多次选择”的选择性课改方案》及相关配套制度。2019年教学改革持续稳步推进，覆盖全部六个专业，继续分阶段实施专业选择、方向选择、课程选择的多次选择机制，学生课改参与率达到100%，在2019级三年制中专继续实行大类招生，一学期专业体验后再选择专业。2019年12月与嘉兴学院开展护理专业“中本一体化”人才培养研讨，完善了护理专业“中本一体化”人才培养方案。2019年9月，学校和杭州口腔医院海宁分院采取现代学徒制的模式培养护理专业口腔方向的技能型人才,学生18人，三届共计54名。创新专业人才培养模式，形成了适合中职医药卫生类专业特点的“校院交替，能力递进”的人才培养模式，构建了 “公共必修课+专业核心课+限定选修课+自由选修课”的模块化选择性课程体系，重点加强专业核心课程和自由选修课程建设,完善各专业核心课程教学标准。教材全部选用国家规划教材、省课程改革教材以及上级院校规定教材，开设人文素养和职业素养等自由选修课50余门次。
积极探索1+X老年照护与母婴护理创新试点项目。我校是教育部确定的首批1+X老年照护证书试点学校，结合社会养老服务的需求以及卫生类专业特点，在教学上，将老年照护证书要求充分融入课堂，通过课堂教学、项目教学、实操集训等方式，积极备考。同时对1+X母婴护理在专业发展中也已经着手准备。近几年，我校还积极针对“中高职一体化”、“中本一体化”人才培养方案进行探索，12月份，分别组织280余名学生走进衢州职业技术学院、宁波卫生职业技术学院、浙江医药高等专科学校、嘉兴学院参观学习，让学生提前感受高校氛围，对高校的专业、课程及未来的发展与要求有初步的了解。11月份，在海宁市中职课堂教学活动的基础上，学校开展了精彩课堂教学研讨活动，积极推进以“精彩课堂”评价为核心的教学方法创新实践，结合学生和课程特点，注重“德育渗透”和信息化教学手段应用，探索开展案例教学、情景模拟教学、仿真实践教学等多种形式的教学方法改革，激发学生学习兴趣，提升课程教学质量。
3.3教师培养培训
[bookmark: _Toc471905922]2019年，学校进一步完善了《学校名优教师评选办法》、《学校职称晋升推荐考核条例》、《专业教师下临床实施办法》等一系列促进教师专业成长的制度和措施，并认真按照《教师发展“十三五”规划》的建设思路，通过“梯队建设，重点培养、外引内培、有效激励”四项举措，通过“平台培训、临床实践、结对培养、科研引领、竞赛助推”五条培育路径，在教师教育教学能力提升，双师素质形成、名优教师培养等方面取得了明显成效。 
2019年度，学校参加各级各类教育培训256人次。在全国、省、市级信息化教学、班主任基本功、专业技能等各类比赛中获得奖项25项，其中李献俊老师获得2019年浙江省职业学校文化课、专业课教师信息化教学说课大赛三等奖，李铮铮获得全国“创新杯”信息化教学设计与说课比赛二等奖，沈苞洁和金小燕老师分别获得2019年全国职业技术教育学会职业院校护理专业教师教学能力大赛二等奖和三等奖。
3.4规范管理
[bookmark: _Toc471905923]3.4.1教学管理
[bookmark: _Toc471905924]教学常规落到实处。 学校按照《嘉兴市中职教学管理评估标准》以及学校《教学工作考核评价办法》、《教学常规管理制度》、《教师听课制度》、《考试管理规定》等制度，狠抓教学管理的规范化和精细化。课程教学计划实行教研组与教务处两级审核，并严格督查教学计划的执行情况。日常教学严格执行教师调课、代课、停课、加课等提前申请审批制度。按教学课时要求书写教案，认真做到“六备”，并进行定期与不定期地检查教案。作业布置要求每节有作业，有作业必须批阅，每次批阅必有讲评。严格做好考试的命题、考务、阅卷、成绩统计、成绩发布、成绩分析等，严把命题关，保密关，严肃考风考纪，阅卷评分公平公正。 
课堂教学追求实效。认真抓好《班级课堂教学日志》、《教务日志》等真实记录，发现问题及时处理。严格落实课堂安全责任，每节课实行点名报告制度。完善三级课堂监管机制。建立并实行听课评价组、校级教学指导小组、专业主任和教研组长推门听课制度，及时反馈评课意见。实行教学班级的定期访谈制，认真听取教师与学生的意见，掌握校内外有关教学动态，及时改进工作。学校领导、教务处不定期进行课堂教学电子巡查和实地巡查，发现问题及时反馈与解决，教学巡查与学期教学考核相挂钩。
[bookmark: _Toc471905926]3.4.2学生管理
夯实日常管理，强化学生养成教育。以“文明礼仪”为切入，以“7S”为抓手，推进学生日常管理。以“文明礼仪”星级班考核及学生个人操行考评为标准，在全员德育的大背景下，通过健全的德育网络机制，依靠值周值班老师、学生干部、生活管理老师等多方力量，24小时全方位督促学生言行。本年度继续推进持续质量改进，强化“三早”“三晚”的节点管理，促进学生的养成教育。
    开展系列主题活动，提升学生整体素质。坚持每月一个德育主题，上半年开展我校特色品牌教育——17级护理专业传光授帽仪式，第十七届校园文化艺术技能节，岗前教育等专题活动；下半年开展了19级新生学生军训，随后开展全体师生校运会，技能竞标赛，元旦迎新综艺活动和学生研学活动，学生参与率达100%，大幅提高了学生的综合素质。同时举行了2次全校性的消防疏散演练和防震减灾演练，6场有关交通消防、宪法、网络安全、禁毒等方面的专题讲座，引导学生做一名合法公民。
    拓宽家校联系平台，发挥家校合力。通过家访、家长会、校讯通、书面调查表等形式积极开展家校联系活动，家校联系率每学期达到100%。本年度举行了6次家长会，有岗前家长会、补考学生家长会、常规班级组织的家长会形式，特别是进岗前家长会，家长到会率高达90%以上，取得了良好效果。本年度2次邀请家委会成员观摩学校的品牌德育活动，促进家长对学校教育教学活动的认可与支持。
3.4.3财务管理
学校财务由主管部门卫健局按照事业单位财务制度统一管理。学校整体财务工作由校长统领，分管副校长具体负责，学校设计划财务处，计划财务处长全面负责学校财务的日常工作。
计划财务处设置岗位有复核会计、记账会计、出纳会计及学校一卡通充值员共4名，负责本校经费的收支管理、财务管理、会计核算、教育统计上报等工作。财务工作在学校内部控制管理体系内运行，全面实施规范化、制度化管理，建立科学运行机制，健全完善管理制度，规范操作流程，严守财经纪律。
定期召开教职工代表大会，审议学校年度财务工作报告，接受市卫生健康局、教育局、财政和审计局的指导、检查和监督，定期及时报送财务报告，按要求编制经费预决算，建立健全经费收支财产账册和固定资产账册，规范票据管理及会计信息资料建设与管理。
[bookmark: _Toc471905927][bookmark: _Toc471905928]3.4.4后勤管理
学校设置有总务处，总务处长全面负责后勤保障工作，另有副处长、科员、水电维修工、仓库保管员、计算机及网络管理员等共11名工作人员。总务处围绕“后勤工作必须服务于教育教学为中心”这一思想积极开展工作，做好校舍及教育教学设施的日常维修保养、物资采购供应、工程建设管理、固定资产登记管理等工作。贯彻“安全、高效、主动、节约、绩效、奉献、廉洁”工作理念，工作过程中注重规范化、制度化、程序化，按照政府采购程序和《海宁卫生学校物资采购管理制度》，依托采购、验收、监督三个小组开展物资采购、工程管理等工作，确保相互监督、规范廉洁。加强学校信息化建设，教学设备、生活设施逐步向智能化发展，建立智慧型后勤管理体系。
3.4.5安全管理
[bookmark: _Toc471905929]学校以创建省级文明单位为目标，始终将安全放在首位，强化师生安全意识，树立“以人为本，安全第一”的理念。学校成立了由校长统领的各类安全领导小组，设有落实学校具体安全工作的职能处室——保卫处（综治室、安全办公室），保卫处建立了涵盖教育教学、后勤管理、生活保障等横向到边、纵向到底的全方位网格化安全体系并开展具体的安全工作，同时配合学工、教务、团委、校办、总务等相关部门，积极推行全员育人，保障学生身心健康和人身安全。以安全宣传教育常规化、隐患排查治理常态化，着力推进“平安校园”建设，确保学校安全工作规范化、制度化、科学化。
2019年度，学校继续加大安全方面的投入，以市重点消防单位的要求完善和更新全校所有消防设施设备，提升微型消防站的等级，并定期开展消防培训和演练。学校实行全封闭管理，严格管理师生进出，来访人员严格执行访客登记，完善学校周边交通设施，校门前按“Z”字型摆放防冲撞石墩，加固加高学校周界防护物理网，传达室临街安装上防暴窗，校内安装了防火、防震、防袭、防空“四声报警器”，增加、调整、完善室内外全彩高清监控，调整学校应急小分队并完善了公共、个人防护装备，生活区窗户安装限位器，增设了张力式电子围栏，食堂引进了AI智能管理系统，进一步提升物防、技防水准，同时完善各类安全应急预案，开展各类安全培训和演练，提升人防和制度防水准，真正做到“人防、物防、技防和制度防”四防合一。在上级各部门的正确领导和大力支持下，学校保卫处一如既往做好安全工作，继续保持嘉兴市文明单位、海宁市5A级“平安校园”等称号。
3.4.6科研管理
[bookmark: _Toc471905930]学校非常重视教科研工作，牢固树立“以研促教，科研兴校”意识，通过建立教研、科研相关规章制度和激励措施，鼓励教师积极参加教科研工作，实行教科研工作规范化管理。完善《教育科研工作管理办法》，优化教科研奖励机制，将教师教科研完成情况作为教职工年度考核、评优、晋升的重要参考，努力营造良好教科研氛围。认真制定年度教科研计划，编制校、专业组、个人三个不同层级的课题网，逐步建立完善“自诊-互诊-领诊”三诊合参的学校特色科研模式。
教师勤于钻研，认真总结教学研究成果。一年来，在省级以上期刊发表论文9篇，52篇论文在各级教育部门的评比中获奖。教科研成果丰硕，2019年共立项省级课题3项，嘉兴市级课题5项，海宁市级课题7项，共有17项课题结题，4项获嘉兴市教科研优秀成果奖，其中一等奖2项，10项获得海宁市级优秀成果奖。提高了我校的教学质量和办学品位，增强了学校的知名度。
表7：2019年度学校教师教学科研情况汇总表
	发表论文
	获奖论文
	教学比赛奖
	课题研究

	核心刊物
	一般刊物
	市级
	县级
	国家级
	省级
	市级
	省级
	市级
	县级

	2
	7
	24
	28
	4
	2
	14
	4
	12
	16


3.4.7管理队伍建设
学校有行政工作和教学业务两条管理线，不断完善组织保障体系及运行机制，加强党、青、工、妇、学等组织建设，健全学校组织机构。行政工作线设有校长办公室、教务、学工、招生、就业、实习实训、督导、项目办、总务、计财、人事、教师发展、保卫、成教等职能处室，教学业务线设有教务处、专业大组（课程组）、教研组等教学业务管理层级，职责明确、分工协作。学校积极探索推行精细化管理，实施全员管理、分级管理，项目管理及目标管理，不断提升管理服务能力。深化人事制度改革，加强中层干部队伍建设，培养任用年轻干部，不断提升工作人员的服务意识和服务水平。
3.4.8管理信息化水平                      
学校建有海宁卫生学校官网（hnwx.zjhnedu.cn），充分利用钉钉办公系统、智慧校园、之江汇教育广场平台等提升学校信息化水平。之江汇教育广场即浙江省教育资源公共服务平台，是公益性教育资源平台，里面有非常丰富的教育资源，较好地满足了学校日常信息化管理需求，实现了教师信息化教学资源的共享和学生在线学习，有效拓展学习的时间和空间，提升了学习的效率。2019年教师全年空间活跃度优秀率达96.8%。
[bookmark: _Toc471905932][bookmark: OLE_LINK13][bookmark: _Toc471905940]3.5德育工作
[bookmark: _Toc471905933]3.5.1德育课实施情况
[bookmark: _Toc471905457][bookmark: _Toc471905934][bookmark: _Toc471905935]学校严格按照教育部门中职学校德育课开设要求，规范开设了职业生涯规划、思想道德与法律基础、哲学与人生 、社会政治与经济等德育课程，分四学期开设，每周2课时，每学期36课时，共计8学分。在规范开设的同时，强化德育课程知行合一教学原则，强调课程思政理念，在专业课教学中突出德育渗透，将德育课程与学校专业教学、学生综合素养培养的等教育教学活动紧密结合，取得实效。
3.5.2校园文化建设
学校始终秉承“勤学、厚德、守纪、文明”的校训，结合中职卫生学校教育教学特色，凝炼形成了以“奉献、重托、品牌”为基因要素的特色“天使文化”，构建了“塑形、育心、铸魂”育人模式，“天使工程”被列为浙江省品牌德育项目。 
持续完善“天使文化”载体。	2019年度进一步完善“天使文化”环境载体，推进“天使文化”进三室，更新天使文化长廊、护理实训室文化、5号宿舍楼寝室文化；打造了19级所有班级的班级文化建设，18级“一班一品”班级特色文化建设，为学生营造一个温馨和谐的学习生活环境。举办职业素质形象大赛、2017级护理专业护生“南丁格尔”传光授帽仪式等以专业为特色的一系列活动，夯实学生的文化底蕴，提升职业素养。
推进“天使文化”育人模式。继续推进“塑形、育心、铸魂”为路径的“天使育人工程”。将日常7S标准化管理与心理健康融合，建立学生“三自律”体系，即仪表自律提精神，言行自律展文明，情绪自律增修养。通过主题教育炼四心、天使讲堂扬正气、志愿活动献爱心三个维度将“爱心、细心、耐心、责任心”融入到日常的教育教学活动中，引导学生在实践中增强职业素养，培育奉献之心。以学业发展为主线，通过职业文化分层递进教育，一年级专业启蒙，职业体验树理想；二年级职业规划，选择方向定信念；三年级岗位实践，服务社会守信仰。培育具有坚定职业信念的 “天使之魂”。
表8：各类学生竞赛开展情况汇总表
	项目
	参赛人数
	作品总量
	报送数量
	获奖

	全国职业院校技能大赛
	2
	2
	2
	全国二等奖（2人）

	浙江省中等职业学校职业能力大赛
	4
	4
	4
	1人一等奖、1人二等奖、2人三等奖

	海宁市中小学生美术作品比赛
	10
	4
	1
	海宁市三等奖

	浙江省中等职业学校职业能力大赛“文明风采”遴选活动
	8
	2
	2
	优秀奖

	海宁市“诗韵青春歌颂祖国”中学生诗歌朗诵比赛
	9
	1
	1
	海宁市二等奖

	海宁市中小学合唱比赛
	40
	1
	1
	海宁市三等奖

	“浙江卡森建设杯”第三节浙江省师生剪纸
	4
	2
	1
	三等奖

	合计
	77
	15
	12
	14


[bookmark: _Toc471905944]3.5.3“文明风采”活动开展情况
学校根据全国中等职业学校“文明风采”竞赛组织委员会决定，将“文明风采”竞赛活动调整为学校“文明风采”德育主题活动，把“文明风采”活动的开展与思想政治课教学相结合，与学生日常管理相结合，与创建文明校园相结合，与职业指导相结合，推进活动常态化规范化。继续深入开展师生征文演讲、职业规划、摄影视频、才艺展示等项目活动，2019年《垃圾分类海卫说》荣获浙江省中等职业学校职业能力大赛“文明风采”优秀作品。全面增强学生的职业能力，提升学生综合素质。
3.5.4社团活动
我校学生社团依照“规范化、多样化、精品化”的社团发展思路，营造特色校园文化，充分发挥学生特长和能力，深化中职生素质教育，进一步落实立德树人的根本任务，不断踏实进取、锐意创新。2019年以省改革发展示范校建设为契机，持续加强社团服务功能，促进社团育人功能，成为我校“天使育人工程”颇具特色的重要环节。
表9：2019年度学校社团活动情况一览表
	[bookmark: _Toc471905941]序号
	指导老师
	成员数
	社团名称
	活动内容

	1
	宋周虎
	47
	摄影基础社
	熟悉摄影的基础知识，学会使用相机正确的构图。

	2
	冯艳
	49
	精油与纯露社
	从芳香植物中提取精油。

	3
	周鑫瑜
	49
	中医养生社
	学习中医养生知识。

	4
	夏青青
	53
	饮食与健康社
	教授程描述饮食的营养、卫生极其与健康的关系。

	5
	张虹
	48
	药膳空间社
	针对学生感兴趣的美白、瘦身、乌发、滋补气血等方面的问题，设计并完成相应的药膳美食。

	6
	胡晓敏
	60
	药物分析基本操作技能社
	根据药物分析岗位的基本技能要求，结合药学专业单考单招技能考试的考核项目，选取分析检验中必备的操作项目，学会基本仪器的使用方法。

	7
	金晓董
	46
	中医药文化社
	弘扬历史、传播理念、崇尚医德、宣传知识、介绍方法、彰显特色的作用。

	8
	方建
	45
	小儿推拿社
	小儿推拿理论指导，运用各种手法刺激穴位。

	9
	张海霞  
	50
	瑜伽与冥想社
	学习瑜伽的基本动作。

	10
	唐小宁
	40
	漂亮女生社
	通过瑜伽动作，让我们的脊柱保持正常的生理弧度，通过强度适中的运动，促进新陈代谢，加速多余脂肪的燃烧，达到健康减肥目的。 

	11
	朱彩文
	55
	《秘密花园》社
	《秘密花园》这是一本既可以涂色又可以探宝的书，这是一本既可以娱乐又可以作为设计参考的书。

	12
	周璐易
	55
	纸艺入门社
	纸艺学习，剪纸、折纸、纸扎……

	13
	李超
	50
	DIY创作社
	淘宝手工制作，为自己，为家人设计制作一份独立无二的个性礼物。

	14
	沈孝丽
	48
	零基础PPT养成社
	PPT基本制作及赏析。

	15
	马宇云
	58
	“见字如面”社
	见字如面是一门青春文字课，可品读可习字。

	16
	卢英菊
	40
	气排球社
	气排球基础学习。

	17
	周艳
	50
	自油自画社
	通过特殊工艺将画作加工成线条和数字符号完成的手绘产品。

	18
	姜忆
	50
	视听小屋社
	让学生在“浸入式”教学中学习原汁原味的英语表达，通过语言技能的提高与文化意识的渗透，锻炼学生的思辨能力，培养国际视野和对英语的兴趣并提高英语水平。

	19
	李献俊
	50
	日语入门社
	本课程主要对五十音图、初级日语单词及会话进行详解，预期目标就是让学生识得日文假名，能够进行初级日常对话，

	20
	张沂
	50
	英美文学赏析与翻译社
	带领大家欣赏英语美文，比较其与中文的不同之处，并将她们进行翻译、传播。

	21
	马文蕊
	65
	汉服研习社
	让我们共同寻找被淡忘的传统文化，研究汉服文化。

	22
	欧海虹
	50
	弟子规传统文化社
	弟子规原文讲解，德育小故事來讲“ 孝悌忠信 礼义廉耻”讲课加让学生联系实际去落实行动。

	23
	冯思琪
	52
	艺术赏析社
	对艺术作品的感知、体验、理解、想象、再创造等综合活动。

	24
	李海伟
	45
	趣味数学社
	通过一些游戏和探究活动，帮助同学们学习趣味数学。

	25
	刘忠
	36
	篮球社（男）
	通过广泛地开展篮球活动丰富学生的业余文化生活，缓解同学们学习或者生活上的压力。

	26
	李会
	35
	风之翼轮滑社
	锻炼身体，促进社员交流，提高轮滑技艺。

	27
	朱佳辉
	36
	篮球社（女）
	通过广泛地开展篮球活动丰富学生的业余文化生活，缓解同学们学习或者生活上的压力。

	28
	金浩飞
	60
	高一数学基础提升社
	针对想要巩固校内知识的高一年级学员，在校成绩位于中等，目标更进一步的学员；提升数学素养。

	29
	周晓红
	60
	单考单招护理技能社
	本课程开设对象为三年制升学方向班、普职融通班和中本一体化班级的同学，培养学生熟悉技能实训环境，适应临床情境变化。

	30
	李旸
	60
	草本种植社
	亲手种植神奇的本草，学习本草的养殖特点，学会采收，加工本草饮片，体验传统炮制工艺。

	31
	王丹
	28
	律动健美操社
	健美操是融体操、舞蹈、音乐于一体的追求人体健与美的运动项目，具有高度的艺术性。

	32
	祝祎婷
	40
	名著品读社
	通过对名著的品读来激发学生对文学的学习兴趣，阅读优秀名著就与过去时代的人物进行“交流”。 

	33
	杨慧兰
	25
	皮影戏社
	海宁皮影戏演艺中心的专业老师教授学员皮影表演技巧。

	34
	朱晨雨
	50
	青春舞蹈社
	民族舞与现代舞学习。

	35
	王雪琴
	40
	青春同伴社
	进行心理知识的辅导，引导青少年树立正确的恋爱观、了解生殖健康、艾滋病预防知识、毒品危害等有关知识。

	36
	张群
	50
	青春戏剧社
	喜剧表演、舞美编排。

	37
	戴老师
	50
	天籁合唱社
	合唱节目排练，承担学校大型活动表演。

	38
	邵曙霞
	60
	天使技能社
	让护生能相对更早、更规范地接触护理技能操作，强化护理操作基本礼仪及常用护理操作，接轨临床。

	39
	吴超
	40
	我爱发明社
	了解发明创新之相关知识、学习发明创新之相关技巧、熟悉发明创新专利之申报流程及规范。

	40
	刘小军
	60
	旋风乒乓球
	利用一步到专业的速成教学方法，乒乓球技术训练课程包括正反手拉弧旋球、高抛发球、正侧旋、逆侧旋、转不转发球、接发球等。

	41
	裴华利
	61
	炫彩礼仪社
	对护理职业人员礼仪要求进行全面、详细的介绍，并辅以具体的行为模拟训练。 

	42
	钱卫强
	62
	养生太极拳社
	太极拳文化了解以及学习太极拳打法。

	43
	朱祎
	38
	艺美画社
	为发掘我校的艺术人才，为爱好美术的同学提供一个学习和展示自我的平台。

	44
	朱静毅
	60
	逐潮文学社
	提升学生文学素养、提高写作水平。

	45
	沈茜
	35
	主持与演讲社
	以训练学生大胆上台，敢于表现为目的，以参与式、体验式教学为主题，提高学生的台上表现能力，语言表达能力。


3.5.5团组织、学生会建设及活动
[bookmark: _Toc471905466][bookmark: _Toc471905943]校团委在校党支部和上级团组织领导下，重视团员青年素质教育，以团校、党校为依托，积极开展党团理论的学习教育，提高广大青年团员的意识。截止2019年底，我校共有团员883人，发展团员90人，团青比例29.7%。规范建立团支部电子档案和团员电子档案，团费收缴和团籍注册达100%。全年共有132人次向党组织递交入党申请书，通过考察向党组织推荐49名优秀学生作为入党积极分子培养对象。2019年度，团组织活动以党的十九大精神和习近平总书记重要系列讲话为引领，以社会主义核心价值观培育为中心，围绕学校天使育人，以系列主题教育和公益活动为抓手，展现团员先进榜样，营造浓厚天使文化氛围，推进全体学生向上、向善、向美，为培育优秀“海卫天使”助力。
表10：2019年度学校团委主要活动情况一览表
	序号
	日期
	地点
	活动主题
	备  注

	1
	2019.3.9
	海宁卫校
	文明校园从你我做起
	志愿者活动

	2
	2019.3.25
	六楼报告厅
	弘扬雷锋精神，做文明有礼海卫人
	天使讲堂

	3
	2019.3.31
	李善兰公园
	缅怀革命先烈，传承红色精神
	志愿者活动

	4
	2019.4.11
	六楼报告厅
	弘扬五四精神 挥洒火热青春
	团课

	5
	2019.4.26
	六楼报告厅
	诚为人之本，信为人之先
	天使讲堂

	6
	2019.5.11
	海宁卫校
	发扬五四精神，传承中华传统美德
	志愿者活动

	7
	2019.5.24
	六楼报告厅
	传五四薪火·扬时代风帆
	天使讲堂

	8
	2019.6.1
	海宁卫校
	去除杂草，与药草同行
	志愿者活动

	9
	2019.8.30
	海宁卫校
	接过你的行囊,我们就是一家人
	志愿者活动

	10
	2019.9.21
	海宁卫校
	万物有情，小心呵护
	志愿者活动

	11
	2019.9.28
	海宁卫校
	整洁校园，你我共建
	志愿者活动

	12
	2019.10.7
	海洲街道敬老院
	幸福之行，关爱老人
	敬老院志愿者活动

	13
	2019.10.20
	六楼报告厅
	如何申请入党
	党课

	14
	2019.10.21
	人民医院
	“帮助他人，快乐自己”就医帮帮团
	志愿者活动

	15
	2019.10.23
	六楼报告厅
	铸爱国魂·圆天使梦 
	天使讲堂

	16
	2019.11.13
	六楼报告厅
	明确使命 砥砺前行
	团课

	17
	2019.11.16
	爱琴海
	举重比赛志愿者
	志愿者活动

	18
	2019.11.17
	海洲街道敬老院
	幸福之行，关爱老人
	敬老院志愿者活动

	19
	2019.11.20
	六楼报告厅
	身正为范
	党课

	20
	2019.11.22
	六楼报告厅
	培养合理消费观远离消费陷阱
	天使讲堂

	21
	2019.12.7
	海宁卫校
	“奋斗成就梦想，青春自有担当”12.9成人仪式
	志愿者活动

	22
	2019.12.7
	阶梯教室1
	“奋斗成就梦想，青春自有担当”12.9成人仪式
	12.9成人礼活动

	23
	2019.12.21
	六楼报告厅
	“宪法伴我身，守纪伴我心”
	天使讲堂

	24
	2019.12.14
	海洲街道敬老院
	青春心向党，筑梦新时代
	敬老院志愿者活动

	25
	2019.12.18
	六楼报告厅
	做德智体美劳全面发展的专业性人才
	党课

	
	2019.12.29
	海宁卫校
	“新时代、新传承、新梦想”
	元旦迎新



学校学生会依据《学生会工作条例》为基础，规范组织建设，2019年10月进行了19级学生干部增补。经过班级推荐，班主任审核，学生会试用等层层考核，最终增补了50位同学加入学生会组织。在日常学校管理工作中，积极配合学校各部门开展工作，发挥学生会在学校学生自主管理中的桥梁作用。以学生会干部为主体的学生自主管理队伍，在保障学校教育教学顺利和安全运行中充分发挥了自我监督、自我管理作用，既锻炼了管理意识，又提升了工作能力，取得了良好的管理成效。  
表11：2019年度学校学生会主要活动情况一览表
	类别
	时间
	活动内容
	主管部门

	常规管理
	每日
	校园卫生检查
	卫生部

	
	
	校园纪律检查
	纪检部

	
	
	寝室纪律检查
	公寓部

	
	
	校园安全巡逻
	巡逻队

	
	
	学生事务中心
	办公室部

	
	每周
	值周班级督查
	纪检部

	
	每月
	志愿者活动
	文体部

	重大活动
	3月
	南丁格尔传光授帽仪式
	全体

	
	4-5月
	文化艺术技能节
	全体

	
	8月
	接待新生
	全体

	
	10月
	校运会
	文体部

	
	11月
	技能锦标赛
	全体

	
	12月
	元旦迎新综艺活动
	全体



[bookmark: _Toc471905945][bookmark: _Toc5446]3.6党建工作
在卫生健康局党委的指导和关爱下，学校总支部高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，全面从严治党，突出抓班子、带队伍、理思路、解难题的工作思路，深入开展常态化学习教育、服务型党组织建设、主题教育系列活动、党建品牌培育等工作，有力地推动了学校持续、稳定、健康、高质量地发展。
坚持政治首位，强化思想武装。提高政治站位，政治站位上与中央保持高度一致，落实党建责任，强化学习管理，全面落实意识形态工作责任制要求，坚守思想阵地，强化宣传载体建设，把握意识形态主动权，努力提升学校宣传水平。学校党总支现有党员57人，全年召开专题党课8次；开展专题讨论学习15次；召开党风廉政专项会议12次；23位党员参加基层“补钙加油”集中轮训；组织广大党员积极参加纪检、党章学习10余次，警示教育参观1次。全年共出刊40期党建板报；推送12篇党建微信；创办校内刊物2份。
坚持班子带队，强化队伍建设。加强班子建设，层层落实党建工作责任制。全年，总支委开展党员干部谈心谈话54人次。贯彻民主集中，广大教师参与学校管理，推进学校民主化建设。加强清廉建设，改进工作作风，加强纪律教育，加大监督执纪力度，对“四风问题”“零容忍”。
坚持党建引领，夯实党建基础。强化组织建设，推进“支部提升”工程；注重制度建设，抓实党支部堡垒制度化建设。注重常规落实，抓好基层党组织规范化建设。注重特色创建，抓强基层党组织品牌化建设。加强党、团、群共建，打造支部党建品牌项目。严格管理党员队伍，切实加强基层党组织和党员队伍建设。开展党员党性教育培训，从严管理党员队伍，做好引导培养工作。全年收到入党申请书130份，共计培育学生入党积极分子50人。
深化主题教育，推动高质发展。全方位落实学习教育，开展班子集中学习研讨7次，总支书记上专题党课1次。全角度深入调查研究，以校园安全为调研课题，立查立改，解决实际问题，认真撰写调研报告。全身心对照检视整改。召开专题研讨，对照群众意见建议，对照 “双指数”考评标准和党员负面言行清单等，查找差距和不足，深入剖析，明确努力方向。班子召开专题民主生活会和组织生活会，深入开展批评与自我批评，抓落实整改。
4.校企合作
[bookmark: _Toc22919][bookmark: _Toc471905946][bookmark: _Toc30502][bookmark: _Toc471905947]4.1校企合作开展情况和效果
学校根据专业办学特点，不断深化校企合作，健全校企合作机制，拓展合作内容，提升人才培养、技能培训和社会服务能力，实现了校企双赢。
学校在“校企合作工作领导小组”，“专业指导委员会”和“实习实训管理委员会”的共同管理下，通过建立校企共建实训（实习）基地，共建专业人才培养模式、开展订单培养等方式，有效整合与统筹行业、企业的教育教学资源、技能实训资源。截至2019年12月，学校已在全省建立签约合作的各专业校外实训实习基地72家；深入推进与杭州口腔医院海宁分院开展现代学徒制合作培养。2019年度有8名学徒在岗就业并转为正式员工，35名学徒正在进行院校培养，初步形成医院、学校、学生三赢局面，共同服务于区域健康卫生产业。
进一步深化与嘉兴湘家荡颐养中心共建养老护理产学研基地，2019年选派20名实习生进入湘家荡颐养中心实习，并带领39名学生开展“走进湘家荡”项目，共同探索养老护理人才培养模式。与海港医药开始校企合作人才一体化培养模式的探索，开设药剂专业“海港班”，2019年度共发放“海港奖学金”共计5000元，28人次获奖，以鼓励学习成绩突出，引导和吸引学生就业。
2019年，针对口腔护理方向，我校新增顶岗实习点一家；同时我校将与海宁市康华医院进一步合作，拓展“现代学徒制”订单式人才培养，为更多学生与企业提供服务。 
4.2学生实习情况
学校认真执行国家教育部的相关实习规定，结合医药卫生类专业临床实习规范，成立学校实习管理工作领导小组和实习实训管理处，严格按照学校《实习生管理制度》、《实习生准入制度》、《专业实习大纲》等规范性制度，强化实习前教育和家校沟通、细化实习期间的过程管理、量化实习后的考核评价，规范组织和安排学生实习工作。
2019年，17级共有833名学生进入实习岗位，其中护理专业381人，助产100人，药剂专业217人 ，医学检验技术专业55人，医学影像专业29人，五年一贯制药学和中药班共110名学生即将于2020年2月2日进入临床岗位。截至2019年12日，通过与实习单位定期工作联系、组织实习检查、实习小组月报、班主任管理等途径反馈，我校实习生在工作纪律、综合素养、专业技能、理论知识水平等方面普遍得到实习单位的肯定，通过70多家校外实习基地联系调查中，满意率为95.9%。据统计有10多名实习生受到医院书面表扬，1717班朱天文收到患者锦旗一面，1715班俞杨同学参加医院技能竞赛获CPR比赛一等奖等奖项。
[bookmark: _Toc471905948][bookmark: _Toc1623]4.3集团化办学情况
学校牵头成立海宁市健康教育协会，目前拥有会员单位20家，积极开展会员单位和社会健康教育促进工作；2019年，学校继续与全省8所高等院校合作办学。与浙江医药高等专科学校共同组建“浙江医药职业教育联盟”并担任副事长单位；参与杭州医学院牵头的“浙江医学职业教育集团”，为主要成员，参与宁波卫生职业技术学院牵头的“健康服务类人才中高职一体化培养教育联盟”；参与金华职业技术学院、衢州职业技术学院、舟山新区旅游与健康职业技术学院的教学联盟。2019年度学校继续被评为“宁波卫生职业技术学院健康服务类人才中高职一体化培养教育联盟”工作先进单位。
[bookmark: _Toc471905950][bookmark: _Toc27397]5.社会贡献
[bookmark: _Toc26346][bookmark: _Toc471905951]5.1技术技能人才培养
[bookmark: _Toc4958][bookmark: _Toc471905952][bookmark: _Toc433043218][bookmark: _Toc433043579]学校接轨区域卫生行业和健康服务产业的快速发展，充分发挥学校医药卫生专业的优势。2019年，为全省基层医疗卫生机构、社会养老服务机构等直接输送初、中级实用型、技能型服务人才428名，通过五年一贯制向省内高校输送优质生源513名，单考单招及扩招升学220人，学生深受行业企业和高校好评。毕业生满意度调查中满意率达99.26%；升入高校学生综合素养好，专业技能扎实，受到各高校的好评。 
[bookmark: _Toc5063]5.2社会服务
[bookmark: _Toc471905953][bookmark: _Toc471905476][bookmark: _Toc471905954]继续坚持开放办学，主动搭建各类培训平台。目前建有浙江省护理人才培养基地海宁分基地、海宁市卫生培训中心、海宁市养老服务护理人才培训基地、海宁市人社局职业技能鉴定站和海宁市红十字应急救护培训基地等社会培训服务平台，学校是海宁市健康教育协会理事长单位，充分利用专业教学资源和优质师资力量，为地方医疗卫生单位职工提供学历提升平台，培养综合性卫生健康人才。
2019年度，学校与温州医科大学、绍兴文理学院、杭州医学院、嘉兴教育学院等高校合作，开展成人高等学历教育1180人；在嘉兴、卫健委、海宁卫健局的指导下，开展行业岗位培训，主要有乡村医生注册培训、执业医师考前辅导等，共计654人；开展育婴员培训考证、养老护理员培训、普高职业教育课程培训、红十字救护员培训等社会培训，共计4666人。 
5.3对口支援
[bookmark: _Toc467049637][bookmark: _Toc471905955][bookmark: _Toc471905956][bookmark: _Toc31333][bookmark: _Toc467049638]2019年，学校积极推进落实职业教育东西协作行动计划，与那曲市中等职业学校签订《行动计划协议书》；根据《浙江省关于做好第三批中等职业教育重点扶植薄弱学校教师培训交流工作》（浙教师函〔2019〕1号），与温岭市职业中等专业学校结对，并互派骨干教师做好交流学习工作，共接待省内外同类兄弟学校到校考察学习10多批次。作为省内卫生类中职学校中第一所省改革发展示范校建设学校，充分发挥省中职医护中心教研大组理事长学校作用，开展全省中职卫生类名师、名专业建设、选择性课改、师生技能竞赛等教育教学工作交流，发挥了良好的引领和带动作用。积极承担海宁市教育系统学校职业技能课的教学任务，积极参与海宁市心理健康、老年健康服务讲师团工作，主动为海宁技工学校、海宁一中新疆部、海宁紫微高级中学等开设《安全用药》、《医护急救》等职业技能课程和心理健康讲座，提高了高中段学生对卫生类专业的认识，助推普通高中课程改革。
6.举办者履责
[bookmark: _Toc471905957]6.1经费
2019年度学校收入3557.21万元，其中：财政补助专项经费（包括生均定额2260元/生）等1340.24万元，国家助学金、免代收费、营养餐等专项21.37万元，拨入三名工程专项经费114万元。2019年事业支出共计4249.33万元，包括工资福利支出、商品和服务支出、个人家庭补助支出、固定资产折旧费等。其中：国家助学金、免代收费、营养餐、三名工程等专项经费实行专款专用。
[bookmark: _Toc471905959]6.2政策措施
[bookmark: _Toc471905960][bookmark: _Toc471905483]  海宁市委市政府重视学校的建设发展，在《海宁市人民政府关于加快发展现代职业教育的实施意见》 中明确提出“优化专业结构调整，做强汽修、财会、数控、烹饪、医药护理等骨干专业”的区域中职专业建设目标。 2019年市政府工作报告明确提出学校异地新建的发展目标。同时全力支持学校自主办学，在学校人才引进，教师编制等方面给予了充分保障，在省“三名工程”项目建设的配套资金、中期验收方面给予全力政策保障和支持。
[bookmark: _Toc471905961]7.特色创新
[bookmark: _Toc433043227][bookmark: _Toc9206][bookmark: _Toc433043588][bookmark: _Toc32183]典型案例一：走进高校之“象牙塔”初体验
2019年度，海宁卫生学校护理专业“中本一体”、“中高职一体”、药学专业“中高职一体”共300多位同学相继走进嘉兴学院、衢州职业技术学院、宁波卫生职业技术学院、浙江医药高等专科学校开展“走进高校之象牙塔”初体验参观交流活动。海宁卫生学校作为浙江省首批“中本一体”试点中职学校，与嘉兴学院合作培养高素质高技能的应用型护理人才，打通中等职业学校与高等本科院校的升学渠道，深受考生及家长的欢迎。其他高职院校也与我校一起开展中高职一体人才培养，打通升学渠道。此次走进高校研学活动，受到各高等院校的热情接待，研学主要分为四个议程
1. 师生听取讲座
高等院校领导向同学们介绍了学院的历史与发展概况，学生们还认真聆高校老师对学校的专业建设、课程体系、教学计划与创新以及今后的人才培养方向等方面的引领讲座，使全体同学对大学学习有了一个初步直观的印象，同时高校老师对全体同学提出了日常学习的建议与今后的人生规划。
2．体验实训课堂与参观医学实验中心
在实训老师的带领与讲解下，学生们认真体验了高校的实训课堂，体验高科技元素与信息化在课堂中的应用，领略更强的理实一体的教学效果，在嘉兴学院医学实验中心里，学生们第一次见到了法医实验室，了解了它的功能与作用；认真地参观了中药标本馆，对各种珍贵的中药材也充满着浓厚的兴趣。
3．学长学姐面对面
与学长学姐们的面对面交流，更真实地了解大学生活，同学们一个个流露出羡慕与向往的眼神，恨不得马上能够进入到大学学习生活。学长学姐们耐心细致地解答了同学们的各种疑问，传授他们学习的方法，特别强调英语学科的重要性，无论是大学本科毕业的需要，亦或是今后走上工作岗位的择优选择，英语都占有重要的地位。学长学姐们鼓励同学们要立足远大理想，朝着更高更远的求学与发展方向定好自己的人生目标。
4．中本一体、中高职一体人才培养方案研讨与教学计划优化的研讨
[image: D:\Program Files\QQ\Users\21121501\FileRecv\MobileFile\mmexport1576749697849.jpg][image: D:\Program Files\QQ\Users\21121501\FileRecv\MobileFile\IMG_20191219_143555.jpg][image: D:\Program Files\QQ\Users\21121501\FileRecv\MobileFile\IMG_20191219_140419.jpg]在研讨会上，分别与嘉兴学院医学院就中本一体化人才培养方案上又作了深入的探讨。尤其是在中职与本科的充分衔接，双方都从“以生为本”的理念出发，为学生量身定制，优化教学方案。同时还邀请嘉兴学院的专家和教授不定期地来我校给孩子们讲学，以促进学生们的大学成长愿望和人生规划，真正做到未来可期；与其他高职学院也分别对1+X老年照护考证、遴选方案改革等方面进行学习交流，使中高职一体充分流通。各合作高校也将是海卫学子梦想启航的又一个港湾，我们必将为他们掌好舵，使他们不偏不倚地朝着这盏明灯破浪前行。

[bookmark: _Toc471905964] 典型案例二：健康服务之“海卫模板”
在我国老龄化社会日渐加速的进程中，学校充分发挥既有优势，争取中央和各级政府的支持，2019年成为实施首批教育部1+X老年照护试点院校，并在试点推行中主动作为，克服困难，梳理出可行性方案。
“1+X”试点工作，走在前列：杨慧兰、张海霞二位教师受聘参加老年照护职业技能初级教材编写；第八届国际养老博览会上，学校与中国社会福利与养老服务协会、北京中福长者文化科技有限公司签订了《老年照护人才培养合作框架协议》。
培训研讨，师资先行：学校先后选派8位护理骨干教师参加老年照护师资培训班和老年照护考评员培训班学习，成立1+X老年照护辅导团队，每月召开工作研讨会，组内分享培训学习、课程融入研讨、集体备课统一教学。
教学培训，有序推进：考证动员明意义、融入辅导重基础、冲刺辅导强技能，扎实有效。学校已经开展了18级151位护理（老年方向）学生的老年照护理论、实操辅导。
考点建设，及时落地：在原有护理专业实训条件的基础上，积极申报考核点建设，全力保障1+X老年照护证书试点工作顺利推进。
主动对接，关注动态： 9月，学校积极响应国家长三角经济战略，主动加入长三角养老行为人才培养共享平台，对接、关注养老行业新理念、新动态。
[image: ][image: C:\Users\Hnwx\AppData\Local\Temp\WeChat Files\415a98a6c39955ff5f09c46f3ade6f5.jpg]试点半年多来，取得了一定的成效。在2019年浙江省1+X证书制度试点工作推进会上，学校作为全省卫生类院校的唯一代表与会，给出了试点的“海卫模板 ”进行经验介绍；在省 “三名工程”第二年度考核中，我校护理品牌专业获得优秀等级，专业主任周晓红老师受邀在省“三名工程”项目建设培训班上讲座，分享建设经验、1+X证书制度试点工作等；助力区域内养老护理员培训，在2019年省养老护理员技能竞赛中，取得“职业才能展示”第一名、团体优秀组织奖等荣誉，学校1+X试点工作已经有一定的影响力，彰显专业品牌建设成效。
8.主要问题和改进措施
[bookmark: _Toc471905965][bookmark: _Toc467049657][bookmark: _Toc433043231][bookmark: _Toc433043592]8.1校舍不足对学校发展的制约
学校现教学校区占地面积仅38060平方米，建筑面积28747平方米，现有校舍仅能满足最基本教学、实训和学生生活需求，校舍紧张主要体现在：
学校无体育馆等室内文体活动场所，学生宿舍条件已无法满足现有办学规模的需求，办学场所严重紧缺，与浙江省一级学校评估标准校园占地150亩以上，生均校园面积不少于33平方米，生均校舍建筑面积不少于2平方米差距较大。
实训室建设上，随着选择性课改走班选课、学生职业体验的进一步推进，对职业体验、技能实训等实训教学场所需求不断增加，实训室和场地更显不足，与医药卫生类专业理实一体化教学、“做中学、学中做”的教学实训要求矛盾突出。
对策措施：
狠抓教育质量，扎实做好学校各项基础工作，打造学校品牌，得到政府、社会和各级领导支持，在市委、市政府的正确领导下，积极配合有关部门做好与皮革城合作办学项目的落实。
内部挖潜，积极进行校内现有校舍的功能布局科学化、合理化，完成心理咨询室改扩建，启动药剂和医技实训中心、学生阅览室、护理专业实训室、智慧教室等项目的改扩建工程，更合理配置学校现有校舍资源，发挥最大使用效率，满足师生生活、学习、实训等各方面需求。
8.2信息化教学资源建设和应用有待进一步加强
[bookmark: _Toc471905489][bookmark: _Toc471905966][bookmark: _Toc467049659][bookmark: _Toc467049660][bookmark: _Toc471905967][bookmark: _Toc471905490]2019年度，学校信息化教学资源建设通过自主开发、技术引进等手段，取得了长足的进步，已有了较好的基础，基本满足了教学和学生信息化学习的需求，但与飞速发展的信息化教学技术相比，还存在传统医学类教学资源不能满足现代医学教育的需要，数字化资源库建设机制不太健全，资源在线使用率不够高，教师数字化教学应用水平不能满足00后学生的需要等问题。
[bookmark: _Toc471905968][bookmark: _Toc467049661][bookmark: _Toc471905491]改进措施：
加强校园信息化硬件基础设施建设 在原有硬件基础上，按照总体规划、分步实施的原则，加强信息化硬件基础设施。
提升师生信息化教与学的意识和能力 通过走出去、请进来的办法培养了一支掌握现代信息技术和教育理论的新型师资队伍，形成覆盖各科、自觉应用现代教育技术开展教改，以熟练运用校园网管理平台、学校资源网等进行教学及开展科研的骨干教师群体。
[bookmark: _Toc467049662][bookmark: _Toc471905492][bookmark: _Toc471905969]推进教学资源的应用 通过建设移动端学习资源、网络课程等，提高学生实习期间、假期自主学习的积极性，提升信息化教学资源的使用率。
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